
ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎ

2018 - 2022 STRATEGIC PLAN |  2018 Corporate Plan I

2018
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

2018–2022 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᔭᓗᓇᐃᕝ
Centre Square Tower, 5th Floor

5022 49th Street
Box 8888

Yellowknife, NT  X1A 2R3

ᐅᖄᓚᐅᑦ: 867-920-3888
ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᖅ: 1-800-661-0792

ᓱᒃᑲᔪᒃᑯᑦ: 867-873-4596
ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᖅ ᓱᒃᑲᔪᒃᑯᑦ: 1-866-277-3677

ᐃᖃᓗᐃᑦ
Qamutiq Building, 2nd Floor
630 Queen Elizabeth II Way

Box 669
Iqaluit, NU  X0A 0H0

ᐅᖄᓚᐅᑦ: 867-979-8500
ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᖅ: 1-877-404-4407

ᓱᒃᑲᔪᒃᑯᑦ: 867-979-8501
ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᖅ ᓱᒃᑲᔪᒃᑯᑦ: 1-866-979-8501

ᐃᓅᕕᒃ
Blackstone Building
87 Kingmingya Road

Box 1188
Inuvik, NT  X0E 0T0

ᐅᖄᓚᐅᑦ: 867-678-2301
ᓱᒃᑲᔪᒃᑯᑦ: 867-678-2302

ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ−24−ᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᕕᓂᕐᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓗᒡᕕᒃᓴᖅ
1-800-661-0792

wscc.nt.ca
wscc.nu.ca

WSCCNTNU   
@WSCCNTNU



12018 ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ | 2018-2022 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ

ᐱᒋᐊᕈᑎᖓ .........................................................................................................................................................2
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᓄᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ......................................................3

2018–2022 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ .....................................................................................................5
ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ..........................................................................................................6
ᐱᓕᕆᐊᖓ ᑖᔅᓱᒪ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ .........................................................................................................8
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ .......................................................................................................................................................9
ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ 2018-2022 ........................................10
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ..............................................................................................................................12

ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ...................................................................................14

2018 ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ ....................................................................................................16
ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 1: ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ..............................18

1.1 ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ    
  ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ...................................................................................................................................18

1.2 ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS)  
 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ ......................................................................................19

1.3 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ  
 ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ...............................................................................................................................................................................  20

1.4 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ  
 ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ...............................................................................................................................................................................  22

1.5 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ  
 ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS) ..............................................................................................................................................................................  23

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 2: ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ .................................................................................................................................... 24

2.1 ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ. .................................................. 24

2.2 ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW) .........  26

2.3 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ  
 ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ .................................................................................................................................................................................. 27

2.4  ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ  28

2.5 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ......................................  30

2.6 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ ...................................................................................................................................... 32

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ .................................................................................................. 33
2018−ᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ .................................. 34

ᓇᓂᑦᓯᑏᑦ

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᕗᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ, 
ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᓲᖑᓪᓗᑎ, ᑐᕌᖓᓲᖑᓪᓗᑎ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ. 
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ᐱᒋᐊᕈᑎᖓ

ᑲᑐᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓐᓂᑦ
ᖁᕕᐊᒋᓪᓚᕆᒃᑕᕗᑦ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 2018-2022 
ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ 2018 ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐸᕐᓇᒍᑏᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ (WSCC) 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ:  ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᐳᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ 4,000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
40,000 ᓴᓇᔨᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓲᖑᔪᒍᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖑᔪᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᓲᖑᓪᓗᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐸᖅᑭᒃᖠᓂᕐᒥᒡᓗ ᓴᓇᔨᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓂ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᒃᐳᑦ ᐊᒃᓱᐊᓗᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᓲᕗᑦ, 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓪᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑕᖏᑦ ᑐᙵᕕᒋᓲᕗᑦ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᑕ. 

ᑕᐃᑰᓇ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒦᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᕆᔭᐅᔪᒥ, ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᒃᐱᕆᔭᕗᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ. ᐅᓄᖅᑐᓂ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᑐᙵᕕᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᓗᐊᕐᒪᖔᑦ, 
ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓗ ᐱᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 
ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓚᓯᒃᑲᓂᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ  ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ, ᐅᒃᐱᕆᓪᓗᐊᑕᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᓪᓗᑎ ᖃᓄᕐᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᒻᒪᖔᑦᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᒻᒪᖔᑦᑕ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᑕᒫᑦ. 

ᖃᓄᓕᒫᐸᓗᒃ, ᑖᓐᓇ 2018-2022 ᐸᕐᓇᒍᑎᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᕿᒪᐃᓚᐅᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ 2017-ᒥ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐊᐅᓚᓂᖃᓲᖑᒐᑦᑕ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᓄᑖᖑᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᓱᒻᒪᓪᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓲᖑᒻᒪᖔᑦᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᓐᓂ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᑎᓐᓃᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ, ᐃᓚᓯᒪᔭᕗᑦ 
ᓄᑖᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᕗᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᒡᓕᑎᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. ᐃᓚᓯᒪᖕᒥᔭᕗᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS), ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖓᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓴᓇᔨᓄᑦ. ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖅᑕᕗᑦ ᑕᒡᕙᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ, 
ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᓲᖅ, ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓲᖑᕗᖅ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ, 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑎᐊᖏᓐᓇᐅᔭᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕᓗ. ᖁᕕᐊᓱᒃᐳᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᑦ 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ, ᐅᒃᐱᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑕᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᑦᑎᓐᓂ. 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᕗᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ, 
ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᓲᖑᓪᓗᑎ, ᑐᕌᖓᓲᖑᓪᓗᑎ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ. ᐃᓕᖕᓂ ᑐᙵᓴᐃᕗᒍᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᓂᖃᑦᑎᐊᖅᐳᒍᑦ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ, ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑎᓪᓗᑕ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ.

ᑕᐃᕕᒃ ᑕᑯᕐ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᕝ ᒍᕋᓐᑎ

ᑕᐃᕝ ᒍᕋᓐᑎ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᑕᐃᕕᒃ ᑕᑯᕐ, 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᓄᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᓛᒃᑯᖓᓪᓗᑎ ᑐᙵᕕᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᓂᑦ, ᖄᖅᑕᔫᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ  ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᓲᖑᒻᒪᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᓂ. ᐅᑯᐊ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ, ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ, ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 40,000-ᖏᓐᓃᐸᓗᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
4,000-ᖏᓐᓃᐸᓗᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᓪᓗ, 
ᑲᒪᓲᖑᓪᓗᑎ 3,000 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
1,000 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᓲᖑᓪᓗᑎ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᖕᒪᑕ 
ᑲᓇᑕᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓲᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᒥᐊᕆᑎᑦ 
ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᑐᖃᐅᓚᐅᕐᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ; ᐅᑎᕐᕕᐅᓪᓗᑎᓕ, ᐋᓐᓂᖅᑐᑦ ᓴᓇᔩᑦ 
ᓴᒃᑯᐃᖔᖅᖢᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎ ᖃᓄᐃᒍᓐᓃᕋᓱᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᓪᓗ 
ᐅᑎᓐᓇᓱᓐᓂᖏᓐᓂ.

1,000+ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ

ᒥᐊᕆᑎᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ

1. ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕗᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ 
ᐃᓱᒪᓇᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐋᓐᓂᓚᐅᕐᓂᖓᓂ. ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᓴᒃᑯᐃᑦᑎᕗᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑭᐅᓘᑎᓂᖃᙱᓚᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᒧᑦ.

2. ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑏᓐᓇᓂᕐᒧᑦ
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ, ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ.

3. ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᖃᑎᒌᓲᖑᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ. 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ 
ᓇᓪᓕᑭᑕᖅᑕᐅᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖃᖅᑐᓕᒫᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓲᑦ 
ᑕᒡᕗᖓᔅᓱᐃᓐᓇᖅ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᙳᖅᐳᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ.

4. ᐃᒻᒥᒃᑰᓕᖓᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ.

5. ᑭᑭᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑐᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ 
ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓᑐᐊᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑎᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᒃᑐᓄᑦ 
ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ.

4,000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᖁᑏᑦ, 

40,000  
 ᓴᓇᔩᑦ, 

3,000 ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ, 
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ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑎᓕᓯᓲᖑᕗᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ.

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒪᐃᓕᖓᓪᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᑦ:

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᓕᔨᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ

ᐃᓗᐊᓂᑦ
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ

 ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓗᑎᒃ

ᑐᙵᕕᐅᔪᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᐅᔪ
ᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᕐᑎ

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ:

ᑐᙵᕕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ: ᑐᑭᓯᒋᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ; ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ.
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᐅᔪ ᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᕐᑎ: ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ; ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ; ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ; ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ.
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ; ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ.
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ: ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ; ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ; ᕿᒥᕐᕈᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ.
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ: ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ; ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ; ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ
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2018 - 2022
ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ
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ᑭᓲᕙᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᔭᖓᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ?
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ, ᓇᓚᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᔪᒥᓇᖅᑐᒥ ᐊᔾᔨᙳᐊᒥ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᑕᐅᑦᑐᖃᕐᓂᖓᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᓂᖅᐳᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᒪᖃᑕᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ: ᓇᐃᑦᑐᒥ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᒥ ᖃᓄᐃᒻᒪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂ, ᑭᓱᒥ 
ᑐᓂᓯᕙᖕᓂᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓐᓄᑦ.

ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ: ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᒻᒥᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᕙᖕᓂᖏᓐᓂ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ.

ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᔭᕗᑦ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᔭᕗᑦ 
ᐲᔭᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑖᕐᓇᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᕈᑎᓪᓗ.ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᕗᑦ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᔭᕗᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᕗᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓲᖑᔪᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃᓗ 
ᐱᑎᑦᑎᓯᒻᒫᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᙱᑦᑐᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᓂᐅᔪᒥ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ - ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ, ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓱᓕᓂᕐᒥᒃᓗ. 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ - ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᓂᒃᓗ. 
ᓱᓕᓂᖅ - ᐱᑎᑦᑐᒪᑦᑎᐊᖅᑕᕗᑦ ᑐᓂᓯᒪᔾᔪᑎᕗᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᕐᓗᑕᓗ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ.
ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᕐᓂᖅ - ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᒍᑦ, ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᕐᖢᑕ ᓴᖅᑭᔮᖅᖢᑕᓗ. 
ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓐᓂᖅ - ᐃᓕᓴᖅᓯᓲᖑᔪᒍᑦ, ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᐸᒃᖢᑕ, ᐃᒃᐱᒋᑦᑎᐊᕐᖢᒍᓗ  
ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ ᐱᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ. 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ - ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᖅᐸᒃᖢᑕᓗ.
ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖅ - ᐱᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᓂ.

ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᔭᕗᑦ 
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ᐅᒃᐱᕆᔭᕗᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑲᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 2017 ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ. 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒦᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᓯᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᓄᑦ. ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ, 
ᐱᑦᑕᐅᓂᕐᒥᑦ, ᒪᒃᐱᖓᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ, ᐊᖏᖅᓯᒪᓪᓚᕆᖕᒥᔪᒍᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᐅᒃᐱᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᐃᑲᓂ 2018-2022-ᒥᑦ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓄᑦ.

ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ − ᑭᓲᖕᒪ?  
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᑕᐃᑲᙶᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᒃᑯᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐸᖅᑭᒃᖠᓂᐊᕈᑎ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᖕᒪᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᒧᑦ. 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓚᒌᓂᕐᒥᑦ 
ᓴᙱᓂᖅ ᓅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑐᑭᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᐅᑉ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᒧᑦ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖓ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓛᒃᑯᖓᔪᒃᑯᑦ ᐊᑐᒐᔪᒃᑕᖏᓐᓂᒃ. ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕈᒪᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᑐᕆᐊᓖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ−ᑕᐅᑐᓂᕐᒥᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ, ᑐᑭᓯᐅᒪᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᑦᑕ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᒍᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᕗᖅ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒻᒪᕆᐊᓗᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᒪᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑎᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐅᕙᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑕᑦᑎᓐᓂ.

ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᒥᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᑕᐃᑲᓂ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ. 
ᑕᐃᑲᓂ 2015-2017 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓃᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ, ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᐱᖓᓱᓄᑦ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓲᖃᐃᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑕᐃᑲᓃᑦᑕᕆᐊᓕᒃ 
ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑕ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑕᒡᕙᓃᖃᑕᐅᕗᖅ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᐅᔪᓃᖃᑕᐅᔪᖅ ᑕᐃᑲᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ.   
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ᐱᓕᕆᐊᖓ ᑖᔅᓱᒪ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ

ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑏᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᐅᓲᖑᒻᒪᑕ ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᓇᒧᙵᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑕᒧᒃᑯᓂᖓ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂᑦ, 
ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᒋᒐᓗᐊᕐᒪᖔᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ, ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, ᐊᒻᒪ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐊ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᙵᕕᐅᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᐅᔪᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒦᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ. 
ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᒻᒥᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᑕᑯᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᑖᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᓱᓕ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᐅᔪᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᖅᑕᕗᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᕋᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ, 

ᐅᓂᒃᑳᖅᐸᒃᑐᑕᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ 
ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᖅᖢᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ.

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓂᑦ, ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐅᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒃᓴᐅᔪᓂᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ, ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᒫ ᓄᖑᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ.

ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᖅᑕᕗᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕋᒃᓴᐅᔪᓂᑦ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ, ᐅᓂᒃᑳᖅᐸᒃᑐᑕᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍ 
ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᖅᖢᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ.
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ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ
ᓄᕕᐱᕆ 2016-ᒥᑦ ᒪᐃ 2017-ᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓪᓗ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ ᓯᓚᑖᓃᙶᖅᑐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓴᙱᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ, ᐊᒥᒐᕈᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ, 
ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᓇᐅᒃᑯᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖃᙳᐊᕋᔭᕐᒪᖔᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2015-2017 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, 
ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᙳᐊᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ, 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᑕᒡᕘᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒃᑯᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᒐᓂᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑕ ᑐᓴᕐᕕᒋᓚᐅᖅᑕᖅᑎᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓲᕐᓗ, 
ᐱᔨᑦᑎᕋᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᕙᑦᑎᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓃᑦᑐᓂ. ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑲᓲᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᓄᑦᑎᖅᑎᕆᕙᓪᓕᐊᔪᒍᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᓱᒃᑲᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᕆᐊᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖁᑎᑦᑎᓐᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᓂᒃᑯᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, 
ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ᑕᐅᑲᓂ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎ ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᒋᓗᓂᒋᑦ 
ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᑎ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᑲᒪᒍᑎᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ. 

ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐱᒋᐊᕐᖓᕐᓂᖓᓂ 2018, ᐱᖁᔨᕗᖔᖅᓯᓯᒪᔪᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−
ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓ ᑐᕌᒐᖃᕈᒪᓪᓗᑕ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ. ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᕈᑎᖕᒦᑦᑐᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ, ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕐᒥᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᐊᑕᐅᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᔪᖃᖅᑐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᓕᒫᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᑯᒥ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᓯᕗᒧᐊᕈᑎᒋᔭᐅᓗᑎ ᑎᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓂ. 

ᓯᕗᒧᑦ ᑕᑯᓐᓈᕐᓗᑕ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ−ᑐᕌᒐᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ: 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᑕᒡᕙᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᓐᓂ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ. ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ−ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓪᓗᑕ, 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ. ᑕᒡᕘᓇ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᒃᑯᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ−ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᑦᑎᓐᓂ ᑕᒡᕘᓇᑐᐊᖑᙱᑦᑐᖅ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ, 
ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒡᕙᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕐᓗᑎ ᐃᓕᖅᓱᕐᒥᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎ.

ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔨᓄᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐊ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 
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ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ  2018–2022

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ

• ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.

• ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ.

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ.

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ.

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS).

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 1  
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ  
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ
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ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ

• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ. 

• ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
(RTW).

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.

• ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ.

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ.

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 1  
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ  
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 2 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ
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ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ  
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ
ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, 
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ ᑐᙵᕕᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᑦᑎᓐᓂ ᓄᖑᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ.

ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ−ᑐᙵᕕᖃᕐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕖᑦ 
ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᓄᓇᓯᐅᑎᕐᔪᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᕕᐅᓗᐃᑦ ᐃᓚᖃᕋᔪᓲᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᓴᓇᔨᐅᕙᒃᑐᓂ, ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᓴᙱᔪᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᒥᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ. 
ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ−ᑐᙵᕕᖃᕐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓂᖅᐹᖑᒻᒪᑕ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓂᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᑲᔪᓯᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᑭᖑᓂᖓᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂ. 
ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᙱᓚᖅ ᖃᓄᐃᑦᑐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ; ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᖓᕗᖅ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓄᑦ 
ᑲᔪᓯᓪᓗᓂ ᖃᓄᕐᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓲᖑᒻᒪᖔᑦᑕ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ. 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ, 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕗᑦ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᖅ ᐃᔫᑎᖃᖅᐳᖅ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂ. ᑕᒡᕗᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᒍᑦ ᑖᒃᓄᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᑲᓂ 
2018-2022, ᒪᑉᐱᖅᑐᒐᐅᓂᐊᖅᑐᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᖅ.

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᖅ ᑭᓲᖕᒪ?  
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐅᒃᐱᕐᓇᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖑᓪᓗᓂᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂ. ᐊᓯᔾᔩᓲᖑᒻᒪᑦ 
ᖃᓄᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓲᖑᒻᒪᖔᖅ, ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᓴᓇᔨᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ, 
ᐃᓄᓕᒫᓂᒡᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ. 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᖅ 
ᑕᑯᔭᐅᒐᔪᓲᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᒪᓕᒃᑎᐊᖅᑐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐅᒃᐱᕐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥ.

97% 
ᐳᓴᓐᑎᖑᔪᑦ ᓴᓇᔨᒋᔭᑦ ᖃᐅᔨᒪᕗᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪ 

ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ 
ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.*
*2017−ᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ 

98%
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ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ
ᐸᕐᓇᒍᑎᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2018-2022

1.1 ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ  
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ

1.1.1   ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᒃᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐳᓚᕋᕐᓂᐅᔪᓄᒡᓗ ᐊᖏᔫᑎᓂ ᒥᑭᑦᑑᑎᓂᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ.

1.1.2  ᐸᕐᓇᒍᑎ ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᓂ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂ.

1.2   ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ

1.2.1 ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᒃᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ.

1.2.2 ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᓴᖅᑮᓗᑎᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ.

1.3  ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ

1.3.1  ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑕᐅᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓪᓚᕆᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔫᑉ 
ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᓂᖓ, ᓴᖅᑭᒐᔪᖕᓂᖓ, ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.

1.3.2 ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᑎ ᑖᒃᑯᓂᖓᓕᒫᖅ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.

1.3.3 ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᓴᖅᑮᓗᑎᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓄᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.

1.4 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ

1.4.1 ᐸᕐᓇᒍᑎ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᕈᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ.

1.4.2 ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ.

1.5 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS)

1.5.1 ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ.

1.5.2 ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ.
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ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ
ᑭᖑᓂᖓᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ ᑖᓐᓇᐅᕗᖅ  
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐸᖅᑭᓂᐅᔪᖅ ᑭᖑᕙᖓᖏᓪᓗᓂ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᓂ, ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᕐᓗᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓗᓂ. ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᑐᕌᒐᔪᓂᑦ ᐃᓗᐊᓄ ᓯᓚᑖᓄᓗ. 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑕᒡᕙᓂ 
ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ: ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ, 
ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ, ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ. ᑖᒃᑯᐊ ᐅᒃᐱᕆᔭᕗᑦ ᐊᑐᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ, 
ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᒍᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥ, ᐊᑑᓕᖃᖅᑐᒥ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.

ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖓ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒍ 2015-2017 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂ ᑕᒡᕙ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᕗᑦ 
ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑕᑦᑎᓐᓂ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑕᕗᓪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ, 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐃᓱᒪᒋᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ.

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᑕᒡᕙᓂ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ: ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ, ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ, ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ.
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ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ
ᐸᕐᓇᒍᑎᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2018–2022

2.1 ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ

2.1.1  ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᓄᓇᓕᖃᕐᕖᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐆᒃᑑᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᑭᒃᓴᓄᒡᓗ.

2.1.2  ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕐᓗᑎ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒥ  
ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ.

2.2 ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW)

2.2.1 ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕙᒌᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ.

2.2.2 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ.

2.3 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ

2.3.1 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ.

2.3.2  ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᕆᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ.

2.4 ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ

2.4.1 ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦᑎᓐᓂ.

2.4.2 ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᕐᒥ ᓄᖅᑲᐅᓯᐅᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ.

2.4.3 ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒨᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ (CE) ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ. 

2.5 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ

2.5.1  ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᔪᑦ (NOC), ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᕕᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ 
(SIC), ᐊᒻᒪ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ.

2.5.2  ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ (NWISP) ᓇᓗᓇᐃᒃᑲᑕᓕᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ.

2.5.3 ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ.

2.5.4 ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ.

2.6  ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ

2.6.1 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂ.

2.6.2 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ.
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2018 ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓴᖅᑮᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓂ ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᓪᓗᑎ ᐱᔭᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑕᐃᑲᓃᑦᑐᓂ 2018-
2022 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ. 2018-ᒥ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᒪᓕᒃᖢᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ 91(1)−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ  ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᖓ 21 ᑕᐃᑲᓂ  ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᑦ.  

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ − ᑭᓲᖕᒪᑕ?
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ (KPI) ᐆᒃᑐᕋᒃᓴᐅᔪᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᑕ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᖓᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᓐᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ.

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊᖑᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐆᒃᑐᕋᒃᓴᐅᔪᑦ, 
ᑎᑭᐅᒪᒐᒃᓴᐅᔪᑦ, ᓈᖕᒪᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᖓᒃᑰᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦᑕ−ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ (SMART): ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐆᒃᑐᕋᒃᓴᐅᔪᑦ, 
ᑎᑭᐅᒪᒐᒃᓴᐅᔪᑦ, ᓈᖕᒪᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᖓᒃᑰᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦᑕ−ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ. ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ, ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ 
ᑲᔪᓯᑎᓲᖑᔭᑦᑎᓐᓂ.

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ.

ᑖᓐᓇ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᐊᑕᐅᒐᓕᐅᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑕᖅᑭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ  
12-ᓄᑦ, ᐊᖅᑭᑎᒃᓴᖅ ᓯᕗᒧᑦ, ᖃᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗ 2018-ᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ.

2018 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᒍᑎᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖓᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᓯᒪᔪᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᓂ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ: ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ. ᑕᒡᕙᓂ, ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᔪᑦ 2018-ᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᕗᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂ.
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ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 1:  
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ

1.1.1  ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᒃᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
(OHS) ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐳᓚᕋᕐᓂᐅᔪᓄᒡᓗ ᐊᖏᔫᑎᓂ ᒥᑭᑦᑑᑎᓂᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕗᑦ ᑐᑭᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᓗ  
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᓗᑎ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎ ᐊᖏᔫᑎᓂ ᒥᑭᑦᑑᑎᓂᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓃᖃᑕᐅᓗᓂ. 

1.1.2 ᐸᕐᓇᒍᑎ ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᓂ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂ

• ᐊᒥᒐᕆᔭᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ.

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
(OHS) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ, 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓂᑯᐃᓪᓗ 2017-ᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓪᓗᑎ ᑎᓕᔭᐅᓪᓗᑎ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᖕᓂᒃᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂ ᑕᒪᒃᑮᓐᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ. ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖁᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ, ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ, ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᓗᓂ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᖁᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᖕᓂ, 
2018-ᒥ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᒻᒪᖔᑦᑕ ᐊᖏᔫᑏᑦ ᒥᑭᔫᑏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ, ᐃᓚᖏᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᕐᓅᓕᖓᔪᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ 
ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ. 

ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖓ ᑖᓐᓇ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᖏᔫᑎᓂ 

ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓕᑐ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐊᒥᒐᒃᓯᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᕐᒪᑕ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓪᓗ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᕐᓗᑎ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2018−ᒧᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᓴᖅᑮᓕᒑᓪᓗᑎ 
ᐃᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᖏᔫᑎᓂ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᒋᐊᕈᒫᖅᑕᑦ 2019−ᒥᑦ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔪᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓂᑦ ᒥᑭᓐᓂᓴᓂᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐃᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓕᖅᐸᑕ 2018-ᒥ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ 
ᑐᕌᒐᖕᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 
2: ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᖕᓂᒃ. ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ 1.2: ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓴᙱᔪᒥᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

1.1  ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ  
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ
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1.2.1   ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᒃᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ  
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒌᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ  
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᑦ.

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑮᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ.

1.2.2 ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᓴᖅᑮᓗᑎᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ

• ᐋᖅᑭᓯᓗᑎ ᖃᖓᒃᑰᖓᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ.

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᒃ ᐃᑲᔪᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᐃᔭᕐᓂᕐᒥᑦ. ᑕᒡᕗᖓ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔭᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ 
ᐃᒪᐃᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ. 
ᐅᓄᖅᑐᑦ ᓴᓇᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, “ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᑦ ᓴᓇᔩᑦ” ᑐᑭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ 
ᓄᑖᖑᓪᓗᑎ, ᐅᑎᓕᓵᖅᑐᑦ, ᐋᓪᓚᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᓴᓇᔩᑦ. ᓴᓇᔩᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᑖᖑᓪᓗᑎ, ᐅᑎᓕᓵᖅᑐᑦ, ᐋᓪᓚᐃᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᔮᕙᒌᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᓪᓗ; ᑕᒡᕘᓇ ᑐᕌᒋᔭᒃᑯᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᔪᑦ ᓴᓇᔨᓕᒫᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᓪᓗᕆᐊᓂᒃᑯᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒧᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᓕᓯᒪᔪᓂᑦ ᑕᒫᒃᑮᓐᓂ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ. 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕈᒪᒧᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ, 

ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᒃᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓈᖕᒪᒃᑐᒃᑯᑦ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᔮᕙᒌᖅᑐᓂᑦ ᑲᓲᒪᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎ ᖃᓄᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓂᑦ ᓴᓇᔨᓂᑦ. 

ᑖᒡᕘᓇ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒃᑯᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 2018-ᒥ, ᓴᓇᓗᑎ ᐊᔾᔨᙳᐊᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᖃᖓᒃᑰᖓᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ, 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᒥᑦ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᑐᕌᒋᔭᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 3: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ.

1.2  ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ  
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ  
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ
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1.3.1  ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑕᐅᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓪᓚᕆᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥ  
ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔫᑉ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᓂᖓ, ᓴᖅᑭᒐᔪᖕᓂᖓ, ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓄᑦ

• ᕿᒥᕐᕈᐊᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒻᒪᕆᖕᓂᒃ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ.

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᕐᒧᒡᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ.

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐋᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

1.3.2  ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᑎ ᑖᒃᑯᓂᖓᓕᒫᖅ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ

• ᐃᓗᐊᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓕᒫᓂᑦ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᙵᕈᒻᒥ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

• ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᓂᒡᓗ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᑎᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᓂ. 

• ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᙵᕈᒻᒥ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐸᐃᑉᐹᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ (GC), ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᓗᑎ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᙵᕈᒻᒥ 
ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.

1.3  ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ

ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ ᓴᓇᕕᐊᓗᖕᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅᓴᒦᑎᑦᑎᔪᓂ ᓴᓇᔨᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᕆᒧᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᑦ 
ᓈᖕᒪᒡᓗᑎᑦ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ, ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒻᒪᕆᖕᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᑦ 
ᓴᓇᕕᐊᓗᖕᓃᑦᑐᓂᒡᓗ. 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᒋᔭᖅᕐᒥᑦ 
ᐃᒪᐃᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᑖᔅᓱᒧᖓ 2018-2022 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ. 
ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐊᖏᒡᓕᑎᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᑭᒡᓕᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒻᒪᕆᐅᔪᓕᒫᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ 
ᓴᓇᕕᐊᓗᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ. 

2018-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᓂᖓ, ᓴᖅᑭᒐᔪᖕᓂᖓ, ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖃᓯᐅᑎᓗᑎ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒻᒪᕆᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᒧᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᕐᒧᒡᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᓯᓲᑦ ᖃᔅᓯᓂ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᓂ 
ᑐᓂᓯᔭᐅᖕᒪᖔᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᒃ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ. ᑎᓕᓯᔾᔪᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓲᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᓲᖑᒋᓪᓗᑎ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᖃᖓᐅᓕᖅᐸᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᑦ. ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᒦᑎᑦᑎᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᑐᕌᒋᔭᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 4: ᐊᒥᓲᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎ 
ᖃᔅᓯᖏᓐᓃᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒧᑦ.
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ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᑕᒥᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ. 2017-ᒥ, ᒪᓕᒐᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎ 
ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᒧᑦ (WCA) 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ, ᑐᒃᓯᕋᐅᖕᒥᑦ ᑐᓂᓯᓪᓗᑎ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 2018−ᒥᑦ. ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᒡᓗ 2018 ᐃᓱᐊᓂ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓪᓗᓂ. 

2017-ᒥ, ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓃᑦ  ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᔪᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᓛᖅᑐᑦ 2018-ᒥ. ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᕐᖓᕐᓂᖓᓂ 
2018-ᒥ, ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᓛᖅᑐᑦ ᑕᐃᑲᓂᔅᓴᐃᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᓲᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᓲᖑᓪᓗᑎᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᓕᒫᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕᓗ.

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ:
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᓂ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᖕᓂᒃ

• ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᖕᓂᒃ

• ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᖁᔭᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᖕᓂᒃ 

• ᖄᖅᑕᔫᓂ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᖕᓂᒃ  

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᐃᑦ  
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ  
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᓲᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᓲᖑᓪᓗᑎᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᓕᒫᑦ  
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕᓗ.
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1.4  ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ

ᐊᕙᑎᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᖅ, ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖅᖢᓂ ᓄᑖᓂ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᓂ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᕋᐃᒻᒪ, ᐊᑕᐅᒐᐃᑦ ᒪᓕᒐᐃᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, 
ᖃᓄᐃᓕᖓᕈᑕᐅᔪᒥᓃᒡᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ 
ᓯᓚᑖᓂᓗ. ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᖤᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔾᔭᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ, ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᓄᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
(PESTEL) ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ; ᑭᓯᐊᓂ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᖅᓴᐅᓗᑎ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 2018-ᒥ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᕙᒌᖅᑐᓂ ᐊᒡᒋᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᓂᑦ 
ᑎᒥᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒡᓗ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎ 
ᑖᔅᓱᒧᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᕐᓗᑕ ᐊᑲᐅᓈᑎᑦᑎᓗᑕᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᑐᕌᒐᒃᓴᒧᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᕗᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᓂ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᒪᒧᑦ. ᓯᕗᑲᑦᑕᕈᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ 

ᑕᐃᒪᐃᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᖅᑕᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ; ᑭᓯᐊᓂ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓗ. 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᑦᑎᐊᓛᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᔭᖓᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᐅᓛᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓪᓗ ᓯᕗᓂᖓᓃᑎᑕᐅᓗᑎ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ, 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑕᖃᓯᐅᑏᓐᓇᕐᓗᓂ.

ᓯᕗᒧᑦ ᑕᑯᓐᓈᕐᓗᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ, ᐅᐃᒍᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑕ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥ, ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂ ᑕᒡᕘᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᑯᑦ ᑐᕌᓕᕐᓗᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᒥ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᑐᕌᒋᔭᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ 
ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎ ᖃᓄᐃᓕᐅᓚᐅᕐᒪᖔᑦᑕ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᔪᓂ 2018-ᒥ ᐊᑐᕈᒫᓐᓂᐊᖅᑐᓂ.

1.4.1  ᐸᕐᓇᒍᑎ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᕈᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS)

• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᓴᖅᑭᔮᕙᒌᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᒋᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐅᐃᒍᓂᑦ,  
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑯᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ.  

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᖅᑕᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ; 
ᑭᓯᐊᓂ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓗ.
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1.5   ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS)

ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS) ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᖅ 
ᐃᓄᓕᒫᑦᑎᐊᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ. 
ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᕗᖅ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ, ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂ ᐅᒃᐱᕐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᓵᖓᓕᕈᑕᐅᓲᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᖃᓄᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓲᖑᒻᒪᖔᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓂ. ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ, ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᕆᔭᖓ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᑎ, ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᖕᒥᔪᑦ ᓴᓇᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᐅᓂᖓᓂ, 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓪᓗ. ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᑖᓐᓇ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓂᒻᒪᓰᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐅᓕᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᑭᒃᑯᓕᒫᓪᓗ 
ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᓴᓇᓂᕐᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓕᒫᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐸᕐᓇᒍᑎᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᑲᓂ 2018-2022 ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ 
2018-ᒥ. ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᔭᖓᓐᓂᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᕿᓂᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂ ᑐᕌᖓᔪᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓕᒫᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ. ᑖᒡᕘᓇ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒃᑯᑦ, ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᑎᑭᐅᒪᒡᕕᖃᕐᓗᑎ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᓂᕐᒧᑦ.

2018 ᐅᖓᑖᓄ ᑕᐅᑐᓪᓗᑕ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ  
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᑐᓛᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓇᓕᒧᒌᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓂ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᒥ 
ᐊᑦᑐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒥᒐᕆᔭᐅᔪᓂ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᒥᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ 
ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᒧᑦ. ᐅᔾᔨᕈᓯᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑕᒪᑦᑕ 
ᐱᔭᒃᓴᖃᕐᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ  
5: ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ 2018-ᒥ,  
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᑕᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓗᑎ ᑕᐃᑲᓂ 2019-2022. 

1.5.1  ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ  
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS)

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᔭᖓᓐᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᒡᓗ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᖁᑎᓂ.

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᒐᕈᑕᐅᔪᓂ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ. 
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2.1.1  ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ,  
ᓄᓇᓕᖃᕐᕖᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐆᒃᑑᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᑭᒃᓴᓄᒡᓗ

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᓴᖅᑮᓗᑎᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ  
ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᑭᐊᖅᖠᒥᐅᑕᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂ.

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓱᒪᖅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓂ  
ᓇᓛᒍᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒥᑦ.

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᖓᓂ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ.

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕐᒥ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᓗᑎ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ.

2.1.2 ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕐᓗᑎ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒥ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᙱᑦᑐᒥᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᑦᑎᑕᐅᑕᐃᓕᓂᖓᑦ.

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓗᐊᖅᑐᓂᑦ.

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒥ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ.

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ.

ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅᓴᒥᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓲᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 2: 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ

2.1  ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ  
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ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ.*

92%
*2017−ᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᑲᓂ 2015-2017-ᒥᑦ 
ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᖕᒥᔪᒍᑦ ᑖᓐᓇ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓ ᐃᒪᐃᓕᖓᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ  
ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ.ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅᓴᒥᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂ 
ᐊᒻᒪ ᑲᓲᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᕐᕌᒍᓂᒡᓗ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᑐᓵᖅᑐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ, ᑐᒃᓯᕋᕐᓂᒥᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓂ. 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᐅᓪᓗᒥᒧ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐊᓪᓗᕆᐊᕈᑎᓂ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᐅᔪᒧᑦ 2018-ᒥ. ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᑭᐊᖅᖠᒥᐅᑕᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᕋᔭᖅᑐᑦ ᐊᑎᓕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓱᒪᖅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᓇᓛᒍᑦ  ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᖑᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕆᐊᖃᓛᖅᑐᑦ; ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᕈᑕᐅᑯᑖᖏᓪᓗᓂ, 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᖅ ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᑦᑎᑕᐅᑕᐃᓕᓂᖓᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᖓᓂ. ᓄᑖᖑᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᔮᕙᒌᖅᑐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᑦ ᐊᑕᖃᓯᐅᑎᔪᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᖓᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ. 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᓲᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑏᑦ ᓇᒻᒪᒃᓴᖕᒪᖔᑦᑕ ᐊᑐᓂ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ 
ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᕋᑦᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑕᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᓕᖕᓂ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᕿᓚᒻᒥᐅᔾᔫᒥᔪᒃᑯᑦ. ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᑦ−
ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ 
50 ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᖏᔫᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ, 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᓕᔭᐅᓛᖅᑐᑦ  
2018-ᒥ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ. ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᕆᔭᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖓ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᑲᓐᓃᓪᓗ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᒫᖅᑐᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᓗᑎ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᓗ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 
ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᓴᓇᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᓪᓗ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓂᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓈᓴᐅᓯᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎ ᓄᐊᑦᑎᓗᑎ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑕᐅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎ. ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᒪᔪᖅ 
80 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ ᐊᑐᖅᑏᑦ ᓈᖕᒪᒃᓴᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ  
2018-2022-ᒧᑦ, ᐊᒻᒪ  ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 
10: ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑏᑦ ᓈᖕᒪᒃᓴᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ  
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥ.
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑕᐅᑦᑐᖃᖅᐳᑦ ᓄᖑᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᔪᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎ ᑖᔅᓱᒧᖓ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓴᓇᔩᑦ ᐋᓐᓂᖅᐸᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓂᒻᒪᓕᖅᐸᑕ, 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᓴᓇᔨᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᒧᓪᓗ. 2015-
2017 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕙᖓᖏᑦᑐᒥ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᒃ ᓴᓇᔨᓂᒡᓗ 
ᐅᑎᖅᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᑕᒡᕙᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ. 
ᖃᐅᔨᓯᒪᔪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓲᑦ, ᐱᓕᕆᓵᓕᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓰᓐᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᓴᓇᔨᒥ−ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᒧᑦ ᑲᓲᒪᖃᑎᒌᓐᓂᖏᑦ, ᐃᑲᔫᑎᖃᓲᖅ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᑕᒡᕗᖓ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᓵᓕᓗᑎ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓗᑎ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᒃᐸᒃᑐᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓂᑦ ᓴᓇᔨᓂ.

ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᒃᖠᔪᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᓂ ᓴᓇᔨᓂᒃ, ᐱᓕᕆᑲᐅᑎᒋᓇᓱᓐᓂᕐᒥ, ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒡᓗ ᒪᒥᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒥ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᓲᒪᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ. 
2018-ᒥ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᓪᓗᕆᐊᕈᑎ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕆᐊᖃᓛᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᒃ ᐱᖃᕙᒌᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ 
ᒥᑭᑦᑑᑎᓄᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓴᙱᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐊᖅᐳᒍᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᖏᑦᑐᒥ ᑭᖑᕙᖓᖏᑦᑐᒥ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥ ᑐᕌᒋᔭᕐᒧᑦ ᑖᔅᓱᒧ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 9: ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ,, ᖃᐅᔨᓴᓲᖅ ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᔨᓂᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ ᐊᓂᒍᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᖅ 75 ᐳᓴᓐᑎ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 2018-ᒧᑦ.

 

2.2.1 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW)  
ᑲᒪᒋᔭᖃᕙᒌᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᕐᒥᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ.

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᓴᕋᐃᓂᕐᒧᑦ. 

2.2.2 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᒥᑭᔫᑎᓄᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᖕᓄᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.

2.2  ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW)
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2.3.1  ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ  
ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ.

ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᕗᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᖅ ᓴᓇᕕᒡᔪᐊᓂ, 
ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᕐᒥᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑎᒋᙱᑕᒥᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ 
ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔫᑉ ᐅᒃᐱᕆᔭᖓᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔫᑉ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅ−ᑕᐅᑐᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓂ ᐊᕝᕕᐊᕈᓐᓃᖅᑐᓂ 
ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ. 

ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᓱᓕᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᐃᒻᒪᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᓕᙳᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᕕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᓱᕐᔪᐊᕐᒪᕆᐊᓗᒃ ᐋᓐᓂᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓂ ᐊᓯᐅᔨᓪᓗᑎ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᒻᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑲᓃᖃᑕᐅᓗᓂ 2018-2022 ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂ. ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 52 ᐳᓴᓐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 86 ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓂ ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᑐᕌᒋᔭᖅ ᐃᒪᐃᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓛᖅᑐᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᑉ ᑐᕌᕐᕕᒋᔭᖓᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥᑦ 
ᑕᒡᕙᙵ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ. 

ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᕙᑎᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᖅᐳᖅ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑕᐃᑲᓂ 2018-2022 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ ᑐᕌᖓᕗᑦ ᓴᒃᑲᐃᑦᑐᒥ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎ, 

ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᓂᕐᒥᒡᓗ ᓴᖅᑭᔮᕙᒌᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ. 2018-ᒥ, ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᓛᖅᑐᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᒥᑦ. 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᖅ, 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᖢᓂ ᐊᑐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓕᒫᒃᑯᑦ 
ᐅᕙᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖓᓂ. ᐃᓱᒪᒋᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎ ᐊᕐᕌᒍ 
ᐃᓗᐊᓂ ᑕᐃᑰᓇ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ. ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓛᖅᑐᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᖁᑎᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. 
ᑕᐃᑲᓂ, ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᑐᕌᒋᔭᕐᒧᑦ.

  

2.3  ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ
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2.4  ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐅᑎᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, “ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ (WPF)” 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓪᓗᓂ. 
2018-2022-ᒥ, ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᑖᒍᑦ 
ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐅᕙᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑎ: ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 
ᓄᓗᓇᐃᑦᑎᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᒃᐱᕆᔭᕗᑦ ᕿᑎᐊᓂ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓚᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᓴᖅᑭᔮᕙᒌᖅᑐᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ. ᑭᖑᓂᖓᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᐅᔪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᒡᓗ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑐᕌᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ, ᐊᑐᓕᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 11: ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 14: ᐅᑎᖅᑎᕕᐅᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᙱᓂᕆᔭᖓᓗ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᐃᓂᖓ, ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎᒥ ᐊᑐᐊᒐᕐᒦᑦᑐᖅ 
10.05 – ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ, ᐊᖏᓂᖃᖅᐳᖅ 110 
ᐳᓴᓐᑎᒥ – 140 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓇᓂᓗ.

2018-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦᑎᓐᓂ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᕐᒪᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓴᓂᐊᓂ 
ᐆᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᓂᐅᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓚᖓᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 12: ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 13: ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔭᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂ ᑖᔅᓱᒧᖓ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ 
ᖄᖏᐅᑎᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᒥᔪᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂ (IFRS) 17, 
ᐊᐅᓚᔾᔭᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᒌᓕᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ. 

2.4.1 ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦᑎᓐᓂ

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ.

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ  
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂ (IFRS) 17 

2.4.2 ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᕐᒥ ᓄᖅᑲᐅᓯᐅᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ

• ᑭᖑᓪᓗᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᒍᓂ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᒻᒧᑦ 2017-ᒥ.

• ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓪᓚᕆᓪᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᑦ. 

2.4.3 ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒨᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ (CE) ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓕᒫᒥ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ.

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐊᓪᓗᕆᐊᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ.
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2018-ᒥ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓛᖅᑐᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐊᓪᓗᕆᐊᕈᑎᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᔪᖅ 
2015-2017 ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑐᕌᖓᕗᖅ 
ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᓴᓇᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᒃᑑᑎᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓖᕋᕈᑎᒃᓴᓂ 
ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᒃᑐᐃᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᕿᒥᕐᕈᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᖏᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᓗ. ᐸᕐᓇᒍᑎ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ 2018-ᒥ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᕗᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒡᕗᖓ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ 
(CE) ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᙵᕖᑦ ᐊᑐᓕᖃᑕᐅᓗᑎ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᒡᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᑎᐊᕐᓗᑎ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᓗᑎᓗ. ᑐᐊᑦᑐᒥᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᓛᖑᔪᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒃᑕᑯᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ, 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᓛᖑᔪᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᖓᔪᒋᓕᖅᑕᖓ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᒧᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ 

ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᒥ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᓰᓐᓇᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓗᐊᔪᒧᑦ 
ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐅᕙᒍᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂ. ᐅᓪᓗᒥᒧ, ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᔪᒍᑦ 
10 ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᒡᕕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂ ᑕᐃᑰᓇ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑕ 
ᐊᒻᒪ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ. 2018-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓱᐸᓗᖓᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖓᓂ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐊᓪᓗᕆᐊᕈᑎᓂ ᑖᔅᓱᒧᖓ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᒃᑲᓐᓂᕆᐊᕈᑎᒧᑦ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᐅᔪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᒡᓗ.
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2.5  ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓄᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᑉ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, 
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ, ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦᑎᓐᓂ. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐅᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᓪᓗᑎ, 
ᐊᔾᔨᒌᕙᒡᓗᑎᑦ, ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᑰᔪᓂ 
ᐊᒻᒪ ᓴᙲᓂᕆᔭᐅᔪᓂ, ᑕᑯᔪᒥᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒡᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᕙᒃᑕᑦᑎᓐᓂ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ 
ᐃᒪᐃᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐅᓄᖅᑐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᓂᐊᖅᑐᓂ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᒌᓂᖅᓴᐅᓗᑎ ᐊᓯᖕᒥᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓄᑦ, 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖓᓂ. 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ 
(SOC) ᐊᕕᒃᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪ 2018-
ᒥ ᖃᐅᔨᓴᓛᖅᑐᑦ ᐊᓪᓗᕆᐊᕈᑕᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᔪᓄᑦ (NOC). 
ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᒻᒪᑕ ᐊᓯᖕᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᐅᕗᖅ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᐊᒐᐅᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑕᐃᒎᓯᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

2.5.1  ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ (SOC),ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ  
ᓴᓇᕕᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ (SIC), ᐊᒻᒪ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ  
ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓕᒫᒥ.

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ.

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑎᑐᖃᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓄᑦ.

2.5.2 ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ (NWISP) ᓇᓗᓇᐃᒃᑲᑕᓕᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᕐᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓯᓂᕐᒥ.

2.5.3 ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ

• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ. 

• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. 

2.5.4 ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ

• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓗ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ.

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒍᓗ 2019-2022 ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎ.
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ᑕᐃᒫᔅᓴᐃᓐᓇᐸᓗᒃ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓴᓇᕕᐊᓗᖕᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂ (SIC) ᐊᕕᒃᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᓴᓇᕕᐊᓗᖕᓂ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕆᓪᓗᑎ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᑐᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᐊᔅ 
ᐊᒥᐊᓕᒐᐃᑦ ᓴᓇᕕᐊᓗᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (NAICS) 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂ. 

2018-ᒥ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᓛᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓕᒫᒥᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᒥ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ ᐊᑐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂ. ᑕᐃᒫᒃ 
ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᔪᓕᒫᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ, 
ᓴᓇᔩᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ. 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᓄᐊᑕᐅᕙᖕᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑕᒡᕘᓈᖓᔪᖅ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ (NWISP). ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔫᑉ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᑲᕐᕋᓂ 
ᐊᓯᐅᔨᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᖁᔪᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑐᑭᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎ. ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒥ, ᐊᔾᔨᒌᒃᑐᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ, 
2018-ᒥ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓛᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᕐᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂ.

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐳᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᖑᕙᖓᖏᑦᑐᓂ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 2018 ᓯᕗᓂᐊᓂ, 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ 

ᐱᖁᑎᓂ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᑕᐅᙱᑦᑐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ. ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᕐᖐᓐᓇᖅ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂ ᑕᐃᑲᓂ 
2018-2022 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ. 2018-ᒥ, ᑐᕌᖓᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᒍᑦ 
ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ, 
ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᕋᖅᑐᖅ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᐃᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ, ᐲᔭᐃᕙᒃᑐᖅ 
ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖃᕙᒌᖅᐸᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ 
ᐊᔾᔨᒌᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, 
ᐃᓕᐅᕋᐃᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ. ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᖓ ᑖᔅᓱᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔫᑉ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ 2019-2022-ᒧᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎ 
ᑕᐃᑰᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂ. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ ᐃᒪᐃᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᓂᐊᖅᑐᓂ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᒌᓂᖅᓴᐅᓗᑎ 
ᐊᓯᖕᒥᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓄᑦ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖓᓂ. 
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2.6 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ

2.6.1 ᐃᓄᓕᒫᑦ ᐅᔾᔨᕈᓯᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂ

• ᑐᑭᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ  
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓄ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ.

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒥᑦ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ.

2.6.2 ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᑎ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᒡᓗ.

• ᑲᒪᓗᑎ, ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ  
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ.  

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᑭᒡᓕᐅᔪᓕᒫᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᑐᓴᒪᑎᑦᓯᑦᑎᐊᕈᒪᔪᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᕗᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᕗᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ. ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ 
ᓯᓚᑖᓃᙶᖅᑐᓂᒃ−ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, ᐊᐱᖅᓱᓲᖑᔪᒍᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓂ 
ᓴᓇᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᓯᖏᓐᓂ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓪᓗᑕᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ  
ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑐᕌᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᑲᓂ 2018-2022. 2017-ᒥᓂ, 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᖅ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᐳᖅ 49 ᐳᓴᓐᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐊᒻᒪ 79 ᐳᓴᓐᑏᑦ ᓴᓇᔩᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑐᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂ ᑐᓂᕙᒃᑕᑦᑎᓐᓂ. ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᑕ, ᐱᕐᔪᐊᕆᔭᕗᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓕᒫᑦ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑕᐅᖁᔭᑐᐊᖑᖏᑦᑐᖅ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ, ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᓂ, 
ᐅᖃᖃᑎᒌᕚᓪᓗᑕ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓗᑕ. 

2018-ᒥ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑦ ᑐᑭᑖᖅᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ, ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓛᕐᒪᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᑐᕌᖓᔪᒥᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎ 

ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐅᔾᔨᕈᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓛᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ, ᐊᓱᐃᓛᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓕᕐᓗᑎ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᓛᖅᑐᖅ. ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᒥ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ 
ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂ ᐊᑐᓂ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥ 
ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓇᔭᖅᑕᒥᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓂ 
ᓴᖅᑭᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒡᓗᑎᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒃᑯᑦ, ᑭᖑᕙᖓᖏᑦᑐᒃᑯᑦ, ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᖓᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎ 
ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᓴᖃᑳᓪᓚᒃᐸᑕ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᓪᓗᕆᐊᕈᑕᐅᓛᖅᑐᑦ 
ᑎᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒧᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 2018-
ᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᐊᕆᐊᓖᑦ ᑕᐃᒪᓐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᑎᑦ 
ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑕ, ᕿᒥᕐᕈᐊᑦᑎᐊᓛᖅᑐᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂ 
ᑐᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑕ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ, ᑐᑭᓯᒐᒃᓴᐅᖕᒪᖔᑦ, 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕᓗ. 
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ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ ᒪᑐᓕᒃᑎᑐᑦ 2018−ᒥ ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ

ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ

1. ᐅᓪᓗᐃᖅᓯᖅᑐᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ +/- 0.05 ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐊᕐᕌᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᓂᑦ  1.99 

2.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ

ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐅᓂᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ ᐊᕐᕉᒐᓂ 2-ᓂᑦ 5-ᓄᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᑦ 2018

3.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ

ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐅᓂᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ ᐊᕐᕉᒐᓂ 2-ᓂᑦ 5-ᓄᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᑦ 2018

4.  ᐊᒥᓲᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎ ᖃᔅᓯᖏᓐᓃᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒧᑦ

ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᑐᖅ 
ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑕᐅᒐᔪᖕᓂᒃᑯᑦ 3.0

5.  ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐅᓂᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ ᐊᕐᕉᒐᓂ 2-ᓂᑦ 5-ᓄᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᑦ 2018

ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ

6. ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒥ ᐃᑲᕐᕋᓂ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᓂᖓ % ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᑰᔪᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ 10 ᑐᖔᓂ 75%

7. ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᓯᕗᓪᓕᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ ᐅᓪᓗᐃᑦ 20 ᐃᓗᐊᓂ 90% 

8. ᖃᖓᒃᑯᑦ ᐃᑖᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎ  ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ 
15 ᐅᓪᓗᓂ 70% 

9. ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ  
ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐋᓐᓂᖅᑐᓂ ᓴᓇᔨᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑕᖅᑮᑦ 6 ᐃᓗᐊᓂ 75%

10.  ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓂ 
ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᑦ ᑭᐅᓯᒪᔪᓂ 80%

11. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓂᐅᔪᖅ 110%–140%

12. ᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐳᓴᓐᑎ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 5%

13. ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓗᐊᓂ % ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 10%

14. ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 5.85%

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊᖑᕗᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐆᒃᑐᕋᒃᓴᐅᔪᑦ, ᑎᑭᐅᒪᒐᒃᓴᐅᔪᑦ, ᓈᖕᒪᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᖓᒃᑰᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦᑕ−ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ (SMART): ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, 
ᐆᒃᑐᕋᒃᓴᐅᔪᑦ, ᑎᑭᐅᒪᒐᒃᓴᐅᔪᑦ, ᓈᖕᒪᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᖓᒃᑰᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦᑕ−
ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ. ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ, ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᑲᔪᓯᑎᓲᖑᔭᑦᑎᓐᓂ. 
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ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ
ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ

2016
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ

2017
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ
2017

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ

2018
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑏᑦ

2018
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ 
ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖏᑦ

(ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᖅ)

2018
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ

$ $ $ $ $ %

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 1,024,777 1,220,281 1,133,358 1,355,184 134,9031 11.06%

ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 11,275,684 11,840,195 12,140,540 12,250,811 410,6162 3.47%

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 2,287,813 2,440,819 2,452,983 2,519,494 78,675 3.22%

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 2,200,223 2,008,794 2,028,203 2,075,646 66,852 3.33%

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 110,074 377,844 239,981 475,204 97,3603 25.77%

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 1,226,327 1,400,300 1,427,114 1,426,919 26,619 1.90%

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 9,287,189 10,510,090 10,005,963 10,428,977 (81,113) -0.77%

ᓴᐳᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 3,503,400 4,223,524 3,698,321 4,089,655 (133,869) -3.17%

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ/
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ

4,049,950 4,344,710 4,599,407 4,283,778 (60,932) -1.40%

ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 1,733,839 1,941,856 1,708,235 2,055,544 113,688 5.85%

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ – ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 27,412,087 29,798,323 29,428,142 30,532,235 733,912 2.46%

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 1,040,580 1,690,000 1,640,669 1,600,000 (90,000) -5.33%

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ 28,452,667 31,488,323 31,068,810 32,132,235 643,912 2.04%

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓕᔨᑦ 314,583 511,532 471,719 626,842 115,3104 22.54%

ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᖁᔨᔾᔪᑎᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑎᑦ 385,951 491,003 501,091 492,796 1,793 0.37%

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨ 169,038 212,400 170,952 213,584 1,184 0.56%

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 400,000 400,000 400,000 400,000 - 0.00%

ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 350,000 350,000 350,000 350,000 - 0.00%

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 30,072,239 33,453,258 32,962,572 34,215,457 762,199 2.28%

ᐱᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ
1 ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 3 ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 
2 ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᖅ 4 ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ

2018−ᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ
2018 -ᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

2016
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ

2017
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ
2017

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ

2018
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ

$ $ $ $

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 58,310 60,000 61,862 63,550 

 ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ (1,129) (960) (960) (960)

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ (ᐊᑖᓃᑦᑐᖅ ᑕᑯᒋᐊᕐᓗᒍ) 15,098 21,000 19,780 22,300 

ᐊᓯᖏᑦ 1 - - - 

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ 72,280 80,040 80,682 84,890 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ 73,015 44,241 49,884 50,176 

ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᑦ (ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ) ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᑦ (10,693) - - -

ᐃᓚᓗᒍ: ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎ 10,515 10,118 11,093 11,636 

 ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ 72,837 54,359 60,977 61,812 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 30,072 33,454 32,963 34,215 

ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ (10,515) (10,118) (11,093) (11,636)

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ 19,557 23,336 21,870 22,579 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 92,394 77,695 82,847 84,391

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᔭᒐᐃᔭᑦ) (20,114) 2,345 (2,166) 499 

ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (218) - - - 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᔭᒐᐃᔭᑦ) (20,332) 2,345 (2,166) 499 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 4,030 - 3,900 -

ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 13,270 - 8,280 -

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ/(ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᑦ) (1,142) - 10,000 -

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐊᑭᓕᐅᑦ (1,060) - (2,400) - 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 15,098 21,000 19,780 22,300 

2018−ᒥ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓ

ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ  
2016 

ᓯᕗᒻᒧᖃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ

2017
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑐᑦ 
2017-ᒥ

ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᑦ 
ᓄᖅᑲᓂᕐᒧᑦ

ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ  
ᐱᑎᑕᐅᔭᕆ- 
ᐊᖃᙱᑦᑐᑦ  

(ᐊᑐᓗᐊᖅᓯᒪᔪᑦ)  
ᑕᒡᕙᓂ 2017-ᒥ

ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
2018  

ᓯᕗᒻᒧᖃᑕ-ᐅᓂᐊᖅᑐᖅ

2018
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ

$ $ $ $ $ $ $

ᖃᕆᑕᐅᔭᐃᑦ ᐱᖁᑏᑦ 19,616 88,000 107,616 - - - 66,000 

ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᐃᑦ 64,231 55,500 119,731 - - - 20,000 

ᐱᖁᑎᑦ − ᖃᕆᑕᐅᔭᐅᙱᑦᑐᑦ 83,272 20,000 159,094 - (55,822) - 87,000 

ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑦ 170,000 100,000 297,000 - (27,000) - 225,000 

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ − ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 19,049 - 68,834 - (49,785) - - 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 107,762 - 107,762 - - - - 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒥᑦ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ (CAAPS) ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᒐᖅ/ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑦ

- - - - - - - 

ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᖅ − ᔭᓗᓇᐃᕝᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ - - - - - - - 

ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ - 636,000    636,000 - - - 690,794 

ᐊᓯᖏᑦ - 50,000 50,000 - - - 50,000 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 463,930 949,500 1,546,037 - (132,607) - 1,138,794 

2018−ᒥ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ



ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓ

ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ  
2016 

ᓯᕗᒻᒧᖃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ

2017
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑐᑦ 
2017-ᒥ

ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᑦ 
ᓄᖅᑲᓂᕐᒧᑦ

ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ  
ᐱᑎᑕᐅᔭᕆ- 
ᐊᖃᙱᑦᑐᑦ  

(ᐊᑐᓗᐊᖅᓯᒪᔪᑦ)  
ᑕᒡᕙᓂ 2017-ᒥ

ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
2018  

ᓯᕗᒻᒧᖃᑕ-ᐅᓂᐊᖅᑐᖅ

2018
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ

$ $ $ $ $ $ $

ᖃᕆᑕᐅᔭᐃᑦ ᐱᖁᑏᑦ 19,616 88,000 107,616 - - - 66,000 

ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᐃᑦ 64,231 55,500 119,731 - - - 20,000 

ᐱᖁᑎᑦ − ᖃᕆᑕᐅᔭᐅᙱᑦᑐᑦ 83,272 20,000 159,094 - (55,822) - 87,000 

ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑦ 170,000 100,000 297,000 - (27,000) - 225,000 

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ − ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 19,049 - 68,834 - (49,785) - - 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 107,762 - 107,762 - - - - 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒥᑦ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ (CAAPS) ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᒐᖅ/ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑦ

- - - - - - - 

ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᖅ − ᔭᓗᓇᐃᕝᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ - - - - - - - 

ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ - 636,000    636,000 - - - 690,794 

ᐊᓯᖏᑦ - 50,000 50,000 - - - 50,000 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 463,930 949,500 1,546,037 - (132,607) - 1,138,794 




